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1. INCREMENTO DEI LIVELLI DI TRASPARENZA E ACCESSIBILITÀ DELLE INFORMAZIONI PUBBLICATE DALLE 

AMMINISTRAZIONI/ENTI NELLA SEZIONE “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” 
OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO 11 Anticorruzione e trasparenza 
PRIORITÀ INDIVIDUATA DAL PNA  01 Razionalizzazione della pubblicazione di dati e documenti pubblici per una maggiore accessibilità e fruibilità e per 

una trasparenza al servizio dei cittadini 
OBIETTIVO STRATEGICO 11.1.2 (PNA 2022 e 2025) Incremento dei livelli di trasparenza e accessibilità delle informazioni pubblicate dalle 

amministrazioni/enti nella sezione “Amministrazione Trasparente” 
DESCRIZIONE L’Amministrazione dovrà verificare e riorganizzare la sezione “Amministrazione Trasparente”, garantendone 

accessibilità, corretto aggiornamento e conformità agli schemi ANAC, anche tramite strumenti di web crawling. 

STRATEGIE ATTUATIVE 
− 1.2.1 Verifica della strutturazione dell’albero logico della sezione “Amministrazione Trasparente” attraverso l’applicativo di web crawling (TrasparenzAI) 
− 1.2.2 Aggiornamento struttura e contenuti “Amministrazione Trasparente” anche con riferimento ai criteri e alle regole tecniche di “accessibilità” per persone con disabilità visive, 

motorie o cognitive
− 1.2.3 Adeguamento agli schemi di pubblicazione definiti da Anac per i dati riferiti agli obblighi negli ambiti “spese e pagamenti dell’amministrazione”, “organizzazione”, “controlli e

rilievi sull’amministrazione” (artt. 4 bis, 13 e 31 del d.lgs. n.33/2013 
− 1.2.4 Miglioramento continuo della chiarezza e conoscibilità al proprio interno e verso l'esterno e dell’organizzazione e informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione

dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente” 
− 1.2.5 Rafforzamento del monitoraggio dei tempi procedimentali.
− 1.2.6 Formazione specifica per garantire il corretto bilanciamento privacy-trasparenza.
OUTPUT MIN BASELINE TARGET 

2026 
TARGET 

2027 
TARGET 

2028 
RISULTATO FONTE DEL DATO 

1.2.1 Individuazione difformità della strutturazione di 
“Amministrazione Trasparente” - Pubblicazione esito verifica 
(Si/No) 

 0 1 0 0 1 Amministrazione Trasparente - Dati 
ulteriori 

1.2.2 Conformità alle raccomandazioni/linee guida della 
struttura e dei contenuti di “Amministrazione Trasparente” - 
Stato avanzamento interventi 

 0% 40% 40% 20% 100% Sistema documentale 

1.2.3 Conformità delle pubblicazioni agli schemi standard 
adottati dall' ANAC - Attestazione positiva da parte OIV (Si/No) 

 0 1 1 1 3 Amministrazione Trasparente - 
Controlli e rilievi 

1.2.4 Corretta alimentazione dei dati nella Sezione 
Amministrazione Trasparente - Decremento % N. accessi civici 
accolti/ anno precedente 

 VR 10% 10% 10% -30% Registro degli Accessi 

1.2.5 Incremento % annuo dei processi con tempi pubblicati 
sul totale dei processi, rispetto al dato rilevato nell’annualità 
precedente (VR, valore di riferimento) 

 VR 10% 10% 10% +30% Amministrazione trasparente - Tempi 
procedimentali 

1.2.6 Eventi formativi su privacy e trasparenza - N. Sessioni 
formative realizzate/anno 

 0 1 1 1 3 Report Sistema formazione 
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2. PARTECIPAZIONE ALLE INIZIATIVE E ATTIVITÀ SPERIMENTALI PER SEMPLIFICARE E DIGITALIZZARE LA 

PROGRAMMAZIONE ANTICORRUZIONE 
OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO 11 Anticorruzione e trasparenza 
PRIORITÀ INDIVIDUATA DAL PNA  02 Semplificare e digitalizzare i processi di predisposizione dei piani di integrità (Sottosezione “Rischi corruttivi e 

trasparenza” del PIAO) per ridurre gli oneri sulle amministrazioni e fornire strumenti più accessibili ai cittadini 
OBIETTIVO STRATEGICO 11.2.2 (PNA 2025) Partecipazione alle iniziative e attività sperimentali per semplificare e digitalizzare la programmazione 

anticorruzione 
DESCRIZIONE L’Amministrazione, con un numero di dipendenti non superiore a 50, dovrà partecipare alle iniziative di formazione sul 

sistema per la redazione e trasmissione del PTPCT/PIAO – Sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” e garantire il 
progressivo utilizzo dello stesso. 

STRATEGIE ATTUATIVE 
− 2.2.1 Partecipazione alle iniziative di promozione e formazione sulle funzionalità del sistema informatico per la redazione e trasmissione della sezione “Rischi corruttivi e

trasparenza” del PIAO da parte di enti, agenzie, aziende e istituti regionali costituenti il sistema Regione, con meno di 50 dipendenti 
− 2.2.3 Utilizzo progressivo del sistema per la redazione e trasmissione del PTPCT/Sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO per gli enti, le agenzie, le aziende e gli 

istituti regionali costituenti il sistema Regione, con meno di 50 dipendenti 
OUTPUT MIN BASELINE TARGET 2026 TARGET 2027 TARGET 2028 RISULTATO FONTE DEL DATO 
2.2.1 Partecipazione agli eventi formativi sulle funzionalità 
del sistema - Numero eventi formativi all'anno seguiti dal 
personale dell'Amministrazione/Ente 

 0 2 0 0 2 Report Sistema formazione 

2.2.3 Utilizzo dell’applicativo per la redazione e 
trasmissione del PTPCT/Sottosezione “Rischi corruttivi e 
trasparenza” del PIAO (Si/No) 

 0 0 0 1 1 Ricevuta trasmissione 
applicativo 
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3. REALIZZARE FORME DI INTEGRAZIONE E COORDINAMENTO TRA LA PROGRAMMAZIONE ANTICORRUZIONE E 

  GLI ALTRI STRUMENTI DI PIANIFICAZIONE NEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 
OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO 11 Anticorruzione e trasparenza 
PRIORITÀ INDIVIDUATA DAL PNA  03 Creazione e protezione di “valore pubblico” attraverso gli strumenti di prevenzione della corruzione e promozione 

dell’integrità 
OBIETTIVO STRATEGICO 11.3.2 (PNA 2025) Realizzare forme di integrazione e coordinamento tra la programmazione anticorruzione e gli altri 

strumenti di pianificazione nel Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 
DESCRIZIONE L’Amministrazione dovrà garantire l'integrazione della programmazione anticorruzione nel PIAO, attraverso una 

mappatura unica dei processi e il coordinamento tra RPCT e gli altri soggetti coinvolti 

STRATEGIE ATTUATIVE 
− 3.2.1 Predisposizione progressiva di una mappatura unica e integrata di tutti i processi
− 3.2.2 Realizzazione di forme di coordinamento tra RPCT e altri attori coinvolti nella predisposizione del PIAO
OUTPUT MIN BASELINE TARGET 2026 TARGET 2027 TARGET 2028 RISULTATO FONTE DEL DATO 
3.2.1 Completamento mappatura unica e integrata - % di 
integrazione della mappatura dei processi con la valutazione 
dei rischi corruttivi 

 0% 0% 50% 50% 100% Report Sistema informatizzato di 
mappatura 

3.2.2 Misure con cui formalizzare il coordinamento tra RPCT 
e altri attori coinvolti nel PIAO - Adozione misure di 
coordinamento (Si/No) 

 0 0 1 0 1 Sistema documentale 
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4. RAFFORZARE I PROCESSI DI CONTROLLO SULL’AFFIDAMENTO DEGLI INCARICHI PUBBLICI 
OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO 11 Anticorruzione e trasparenza 
PRIORITÀ INDIVIDUATA DAL PNA  04 Garantire la correttezza e migliorare la trasparenza degli affidamenti degli incarichi pubblici 
OBIETTIVO STRATEGICO 11.4.2 (PNA 2025) Rafforzare i processi di controllo sull’affidamento degli incarichi pubblici 
DESCRIZIONE L’Amministrazione dovrà rafforzare i controlli sugli incarichi pubblici tramite l’adozione dei modelli ANAC per le 

dichiarazioni di inconferibilità e incompatibilità e l’intensificazione dei controlli a campione sugli incarichi conferiti. 

STRATEGIE ATTUATIVE 
− 4.2.1 Adeguamento su base volontaria ai modelli standardizzati definiti da ANAC di dichiarazioni di cui all’art. 20, co. 3 d.lgs. n. 39/2013 su ipotesi di inconferibilità e

incompatibilità per i soggetti tenuti al rispetto della normativa
− 4.2.2 Rafforzamento dei controlli a campione su incarichi già conferiti
OUTPUT MIN BASELINE TARGET 2026 TARGET 2027 TARGET 2028 RISULTATO FONTE DEL DATO 
4.2.1 Revisione dei modelli interni di dichiarazione su 
ipotesi di inconferibilità e incompatibilità - Adozione dei 
modelli standardizzati (Si/No) 

 0 0 1 0 1 Amministrazione Trasparente - 
Modulistica 

4.2.2 Incremento % annuo dei controlli a campione sugli 
incarichi conferiti, rispetto al dato rilevato nell’annualità 
precedente (VR, valore di riferimento) 

 VR 5% 5% 5% +15% Sistema documentale (protocollo esiti 
controlli) 
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5. CONSOLIDARE LA DIGITALIZZAZIONE DEI PROCESSI DI APPROVVIGIONAMENTO CON PARTICOLARE 

RIFERIMENTO ALLA FASE DI ESECUZIONE DEI CONTRATTI 
OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO 11 Anticorruzione e trasparenza 
PRIORITÀ INDIVIDUATA DAL PNA  05 Digitalizzazione dell’intero ciclo di vita dei contratti in una prospettiva di semplificazione e di servizio agli 

stakeholder 
OBIETTIVO STRATEGICO 11.5.2 (PNA 2025) Consolidare la digitalizzazione dei processi di approvvigionamento con particolare riferimento alla 

fase di esecuzione dei contratti 
DESCRIZIONE L’Amministrazione dovrà rafforzare le competenze del personale coinvolto nei contratti pubblici (RUP, DEC, DL, 

collaboratori, collaudatori ecc.), con particolare attenzione all’uso delle piattaforme digitali. 

STRATEGIE ATTUATIVE 
− 5.2.1 Consolidamento delle competenze del personale (RUP, DEC, DL, relativi collaboratori, collaudatori, etc.) in materia di contratti pubblici, anche con riferimento all’utilizzo 

delle piattaforme digitali 
OUTPUT MIN BASELINE TARGET 2026 TARGET 2027 TARGET 2028 RISULTATO FONTE DEL DATO 
5.2.1 Formazione del personale (RUP, DEC, DL, relativi 
collaboratori, collaudatori) - % Numero di risorse 
formate/Numero di risorse da formare 

 0% 55% 20% 25% 100% Report del Sistema 
formazione 
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6. ALLINEARE I CANALI INTERNI DI SEGNALAZIONE E FORMARE E SENSIBILIZZARE IL PERSONALE IN BASE ALLE 
NUOVE INDICAZIONI ANAC CONTENUTE NELLE LINEE GUIDA 

OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO 11 Anticorruzione e trasparenza 
PRIORITÀ INDIVIDUATA DAL PNA  06 Consolidamento delle pratiche di whistleblowing coinvolgendo tutti i portatori di interesse 
OBIETTIVO STRATEGICO 11.6.2 (PNA 2025) Allineare i canali interni di segnalazione e formare e sensibilizzare il personale in base alle nuove 

indicazioni ANAC contenute nelle linee guida 
DESCRIZIONE L’Amministrazione dovrà allineare il canale interno di whistleblowing alle nuove linee guida ANAC, con aggiornamento di 

criteri e strumenti, attività di sensibilizzazione del personale e formazione dei gestori delle segnalazioni e degli attori 
coinvolti. 

STRATEGIE ATTUATIVE 
− 6.2.1 Iniziative di sensibilizzazione rivolte al personale sulle nuove indicazioni ANAC contenute nelle linee guida whistleblowing sui canali interni di segnalazione
− 6.2.2 Formazione al gestore della segnalazione e ad attori chiave del processo di whistleblowing
− 6.2.3 Allineamento del canale interno di whistleblowing alle nuove indicazioni ANAC contenute nelle Linee guida whistleblowing sui canali interni di segnalazione
− 6.2.4 Implementazione di ulteriori misure necessarie per assicurare l’invio e la gestione delle segnalazioni di attività illecite (whistleblowing), ai sensi della Del. ANAC 478/26 

novembre 2025 
OUTPUT MIN BASELINE TARGET 2026 TARGET 2027 TARGET 2028 RISULTATO FONTE DEL DATO 
6.2.1 Realizzazione iniziative di sensibilizzazione per ogni 
annualità di riferimento - % di personale invitato alle 
iniziative/totale personale 

 0% 40% 30% 30% 100% Sistema documentale 

6.2.2 Effettuazione di formazione per il RPCT e per il 
gestore della segnalazione - Sessioni formative 

 0 1 1 1 3 Report Sistema formazione 

6.2.3 Aggiornamento di criteri e strumenti sul flusso dati 
e sulla ricezione e gestione delle segnalazioni - % di 
implementazione funzionalità del sistema 

 0% 50% 50% - 100% Sistema documentale 

6.2.4 Misure tecnico-organizzative a tutela della 
riservatezza delle segnalazioni whistleblowing - N. misure 
implementate/anno 

 VR 1 1 1 +3 PIAO 
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7. RAFFORZARE IL BUON ANDAMENTO E L'IMPARZIALITÀ NELL'AMMINISTRAZIONE, CON PRIORITÀ NELLE AREE 

A RISCHIO CORRUTTIVO 
OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO 11 Anticorruzione e trasparenza 
PRIORITÀ INDIVIDUATA DAL PNA  07 Buon andamento e imparzialità 
OBIETTIVO STRATEGICO 11.7.1 (PNA 2022) Rafforzare il buon andamento e l'imparzialità nell'amministrazione, con priorità nelle aree a rischio corruttivo 
DESCRIZIONE L'Amministrazione dovrà rafforzare il sistema di prevenzione della corruzione tramite digitalizzazione del risk management, 

potenziamento delle misure preventive sui processi chiave, gestione efficace del whistleblowing, formazione del personale e 
aggiornamento della regolamentazione interna. 

STRATEGIE ATTUATIVE 
− 7.1.1 Digitalizzazione dell’attività di rilevazione e valutazione del rischio e di monitoraggio.
− 7.1.2 Rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi europei e del PNRR, alla gestione degli appalti pubblici e alla selezione

del personale e, in generale, a tutti i processi dell'amministrazione
− 7.1.3 Incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle regole di comportamento per il personale della struttura dell’ente anche ai fini 

della promozione del valore pubblico. 
− 7.1.4 Revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e dalla gestione dei conflitti di interessi).
OUTPUT MIN BASELINE TARGET 2026 TARGET 2027 TARGET 2028 RISULTATO FONTE DEL DATO 
7.1.1 Attuazione degli interventi di digitalizzazione 
del sistema di risk management - Messa in 
produzione del sistema informativo (Si/No) 

 0 0 1 0 1 Sistema documentale 

7.1.2 Completamento della valutazione dei rischi 
corruttivi su tutti i processi mappati - % 
incremento annuo dei processi completi di 
valutazione del rischio 

 0% 30% 30% 40% 100% Report Sistema informatizzato di 
mappatura 

7.1.3 Eventi formativi su trasparenza, 
anticorruzione, codice di comportamento - N. 
Sessioni formative realizzate/anno 

 0 2 2 2 6 Report Sistema formazione 

7.1.4 Atti di regolamentazione interna del 
comportamento dei dipendenti e sul conflitto di 
interessi - N. Atti approvati o aggiornati/anno 

 VR 1 1 1 +3 Amministrazione Trasparente - Atti 
generali 
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8. COINVOLGERE GLI STAKEHOLDERS INTERNI ED ESTERNI NELLE DECISIONI SULLA GESTIONE DEL RISCHIO 

CORRUTTIVO E SULLA TRASPARENZA 
OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO 11 Anticorruzione e trasparenza 
PRIORITÀ INDIVIDUATA DAL PNA  08 Coinvolgimento degli stakeholder nei processi decisionali 
OBIETTIVO STRATEGICO 11.8.1 (PNA 2022) Coinvolgere gli stakeholders interni ed esterni nelle decisioni sulla gestione del rischio corruttivo e sulla 

trasparenza 
DESCRIZIONE L'Amministrazione dovrà coinvolgere stakeholder interni ed esterni nella gestione del rischio corruttivo e nella trasparenza, 

promuovendo soluzioni partecipative, condivisione di buone pratiche e sistemi di valutazione della soddisfazione degli utenti 
per individuare criticità e migliorare il valore pubblico. 

STRATEGIE ATTUATIVE 
− 8.1.1 Individuazione di soluzioni innovative per favorire la partecipazione degli stakeholder alla elaborazione della strategia di prevenzione della corruzione.
− 8.1.2 Promozione di strumenti di condivisione di esperienze e buone pratiche (ad esempio costituzione/partecipazione a Reti di RPCT in ambito territoriale). 
− 8.1.3 Promozione dei rapporti tra dipendenti, utenza e stakeholder, anche costituendo un sistema di valutazione della soddisfazione degli utenti/cittadini utile a individuare le

aree di criticità presenti nella creazione del valore pubblico. 
OUTPUT MIN BASELINE TARGET 2026 TARGET 2027 TARGET 2028 RISULTATO FONTE DEL DATO 
8.1.1 Nuove soluzioni di partecipazione degli 
stakeholder adottate - N. eventi/atti di 
coinvolgimento stakeholder/anno 

 0 1 1 1 3 Sistema documentale 

8.1.2 Nuovi strumenti di condivisione di esperienze 
e buone pratiche adottati - N. eventi/atti condivisi 
con Reti di RPCT in ambito territoriale/anno 

 0 1 1 1 3 Sistema documentale 

8.1.3 Adozione sistema di valutazione della 
soddisfazione degli utenti/cittadini - % Stato di 
avanzamento dell'implementazione del sistema 

 0% 20% 30% 50% 100% Sistema documentale 
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9. RAFFORZARE L'INTEGRAZIONE DEL SISTEMA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DI TRASPARENZA CON 

GLI ALTRI SISTEMI DI GOVERNANCE MULTILIVELLO E DI PREVENZIONE DEI RISCHI (PERFORMANCE, 
CONTROLLI INTERNI, ANTIRICICLAGGIO E CONTRASTO DI OGNI FORMA DI VIOLENZA, MOLESTIA E 

DISCRIMINAZIONE, ETC.) 
OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO 11 Anticorruzione e trasparenza 
PRIORITÀ INDIVIDUATA DAL PNA  09 Integrazione tra diversi sistemi di prevenzione e/o controllo 
OBIETTIVO STRATEGICO 11.9.1 (PNA 2022) Rafforzare l'integrazione del sistema di prevenzione della corruzione e di trasparenza con gli altri sistemi di 

governance multilivello e di prevenzione dei rischi (performance, controlli interni, antiriciclaggio e contrasto di ogni forma di 
violenza, molestia e discriminazione etc.) 

DESCRIZIONE L’Amministrazione dovrà migliorare l'interconnessione tra il sistema di anticorruzione e trasparenza e gli altri strumenti di 
governance e gestione dei rischi, assicurando un coordinamento coerente e un monitoraggio congiunto tra le diverse funzioni. 

STRATEGIE ATTUATIVE 
− 9.1.1.1 Miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza, anticorruzione).
− 9.1.1.2 Consolidamento di un sistema di indicatori per monitorare l’attuazione della Sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO integrato nel sistema di misurazione e

valutazione della performance. 
− 9.1.1.3 Integrazione tra sistema di monitoraggio della Sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO e il monitoraggio degli altri sistemi di controllo interni.
− 9.1.2 Coordinamento della strategia di prevenzione della corruzione con quella di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo.
− 9.1.3 Promozione delle pari opportunità per l'accesso agli incarichi di vertice (trasparenza ed imparzialità dei processi di valutazione)
OUTPUT MIN BASELINE TARGET 2026 TARGET 2027 TARGET 2028 RISULTATO FONTE DEL DATO 
9.1.1 Report integrato conforme alle indicazioni 
del Dipartimento della Funzione Pubblica 
(Manuali Operativi PIAO) - N. Report /anno 

 0 0 1 1 2 Sistema documentale o Amministrazione 
trasparente 

9.1.2 Misure antiriciclaggio presenti nella 
pianificazione anticorruzione - N. nuove misure 
adottate/anno 

 VR 1 1 1 +3 Amministrazione trasparente - Atti generali 

9.1.3 Equilibrio sulle pari opportunità 
nell'accesso agli incarichi di vertice - N. Atti di 
regolamentazione adottati 

 0 0 1 0 1 Amministrazione trasparente - Atti generali 
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